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PROGRAM MANAGERIAL
PRIVIND CONDUCEREA FACULTATII DE DREPT
DIN CADRUL UNIVERSITATII DE VEST DIN TIMISOARA
TN MANDATUL 2020-2024

CANDIDAT LA FUNCTIA DE DECAN: PROF.UNIV.DR. LUCIAN BERCEA

La mijlocul mandatului 2020-2024, Facultatea de Drept din cadrul Universitatii de Vest din Timisoara va
implini 30 de ani de viatd institutional3. Tn mai putin de trei decenii de la infiintare, facultatea si-a
castigat deja statutul de scoald de drept recunoscuta la nivel national si regional. Progresele inregistrate
trebuie sa se consolideze, iar aceasta evolutie trebuie sd devina ireversibila.

Tn urmdtorii 4 ani, facultatea va traversa probabil un proces de reclasificare a universititilor si de
ierarhizare a programelor de studii, de reacreditare a scolilor doctorale, de reasezare a standardelor de
performanta si a criteriilor de finantare publica a activitatii de cercetare si educatie, de rearticulare a
proportiei dintre generatiile care 1i alcdtuiesc corpul profesoral, de reajustare a numarului studentilor,
masteranzilor si doctoranzilor ca efect al evolutiilor demografice, economice si profesionale din
societate. Facultatea poate transforma aceste provocdri in oportunitdti de dezvoltare numai prin
mobilizarea si responsabilizarea tuturor membrilor comunitatii sale academice.

Programul managerial pe baza caruia imi depun candidatura pentru un nou mandat de decan al
Facultatii de Drept din cadrul Universitatii de Vest din Timisoara are ca obiectiv strategic consolidarea
pozitiei facultdtii in Tnvatamantul superior juridic national si regional, precum si in comunitatea
academica a universitatii careia ii apartine.

1. STRATEGIA ACADEMICA
Obiective si directii de actiune:

1. Optimizarea planului de invatamant al programului de studii universitare de licentd in drept,
armonizat cu planurile de invatamant aplicate n facultatile de drept din Hexagonul! Facultdtilor
de Drept si preluat in prezent ca reper in standardele nationale de profil, prin consolidarea
nucleului si a succesiunii disciplinelor obligatorii (care asigura formarea fundamentald si
pregatirea pentru examenele si concursurile profesionale); formalizarea unor linii de
specializare (e.g. Drept civil, Drept penal, Drept public, Dreptul afacerilor, Drept european si
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international etc.) cdrora sa le corespundd pachete de discipline optionale, inclusiv prin
corelarea cu oferta de discipline complementare a universitatii; integrarea unor discipline noi,
optionale si facultative (e.g. utilizarea resurselor Artificial Intelligence in domeniul juridic,
crearea abilitatilor de legal writing si public speaking etc.).

Urmarirea riguroasa a conectdrii teoriei la practicd, prin corelarea continutului disciplinelor si al
bibliografiei cu evolutiile legislative, de doctrind si de jurisprudentd (e.g. jurisprudenta Tnaltei
Curti de Casatie si Justitie si a celorlalte instante judec3toresti, solutiile Tnaltei Curti de Casatie
si Justitie In recursurile in interesul legii si dezlegarea unor chestiuni de drept, deciziile Curtii
Constitutionale, practica Curtii de Justitie a Uniunii Europene si a Curtii Europene a Drepturilor
Omului etc.) si prin continuarea dezvoltdrii componentei de practica de specialitate din planurile
de invatdamant ale programelor de studii universitare de licentd si masterat, In sensul extinderii
parteneriatelor functionale pentru activitatile de practica si internship ale studentilor la licent3
si masterat, pe baza conventiilor derulate cu instantele judecatoresti din raza Curtii de Apel din
Timisoara (model unic la nivel national) si cu societéti de avocaturd consacrate.

Integrarea Teaching & Learning Brand UVT in principiile care stau la baza strategiei academice
a facultatii, prin implementarea metodelor de invatare aprofundatd si a conceptelor si
mecanismelor de problem based learning; optimizarea resurselor si a metodelor de predare
(extinderea utilizdrii tehnologiilor si a platformelor e-learning, precum si a materialelor-suport
aplicative), urmarirea desfdsurdrii in conditii optime a procesului educational (din perspectiva
structurdrii formatiilor de studiu, a elaborarii orarelor si a prezentei cadrelor didactice si a
studentilor la activitatile didactice); uniformizarea metodelor de examinare si omogenizarea
cerintelor necesare pentru promovarea examenelor, pentru finldturarea discrepantelor
evidente din prezent si asigurarea unui nivel inalt si predictibil de exigentd; continuarea aplicarii
stricte a principiilor si regulilor de eticd academica (prin prevenirea si sanctionarea practicilor
de fraudare a examenelor si a plagiatului lucrarilor de licenta si disertatie, respectiv al tezelor
de doctorat), continuarea sprijinirii mobilitatilor cadrelor didactice si ale studentilor, in scopul
imbunatatirii experientelor de predare si invatare.

Diversificarea ofertei educationale, prin initierea unor programe de tip double degree / joint
degree in colaborare cu alte facultati din Hexagonu! Facultédtilor de Drept, care poate s3 devin3
un teaching brand national si sd creeze programe comune de excelentd; ajustarea programelor
de studii de masterat in functie cerintele si oportunitatile pietei muncii; optimizarea promovarii
liniei de studii de masterat European Union Law, cu predare in limba englezd, adresate
studentilor romani si celor strdini, in sensul largirii bazei de recrutare a studentilor; initierea de
programe postuniversitare caracterizate prin flexibilitate in raport cu evolutiile legislative si
valorificarea unor oportunitdti interdisciplinare (e.g. analizéd economicd a dreptului, psihologie
judiciard, securitate digitald, protectia datelor personale, patrimoniu si identitate culturald,
protectia mediului etc.); gestionarea integrata a dinamicii ofertei educationale si a programelor
noi sau avéand un specific metodologic ori curricular (e.g. programele de studii cu frecvent3
redusd, programele de studii postuniversitare modulare etc.), prin intermediul Centrului de
Gestiune a Programelor de Studii in Drept, care se va ocupa de procedurile de autorizare,
acreditare si asigurare a calitatii acestora.

Continuarea promovarii formelor de pregatire extra-curriculara, prin reluarea proiectelor de
scoli de vard adresate studentilor romani si strdini (e.g. Scoala de Vara de Drepturile Omului);
formalizarea pregatirii suplimentare aprofundate pentru studentii performanti care candideaz3
la concursurile si examenele de admitere la Institutul National al Magistraturii, Institutul
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National de Pregatire si Perfectionare a Avocatilor, Institutul Notarial Roméan sau in alte profesii
juridice; initierea unor serii de workshop-uri de formare practicd a studentilor sustinute de
profesionisti recunoscuti (e.g. avocati din societdti de avocaturd importante la nivel national,
partenere ale facultatii); revitalizarea seriei de mobilitati nationale Conferintele Hexagonului
Facultédtilor de Drept, ca platforma de schimb academic intre profesorii acestor facuitati.

6. Diversificarea efortului atragere a viitorilor studenti, prin promovarea Concursului de dezbateri
Argument. Provocdri ale dreptului in secolul XXI, ca platforma de selectie a candidatilor din
institutiile de Tnvdtamant preuniversitar; initierea unor serii de conferinte / workshop-uri de
dezbatere a problemelor juridice de actualitate in institutiile de invatdmant preuniversitar, cu
participarea profesorilor si a alumni; initierea unei scoli de vara dedicate liceenilor interesati de
drept ca domeniu social nereflectat in structura curriculard din invatdmantul preuniversitar;
asigurarea unui proces de selectie initiald a studentilor pe baza unor standarde mai ridicate
decdt in prezent, prin instituirea progresivd a unei medii minime de admitere superioare,
corelata cu cresterea atractivitatii facultatii pentru absolventii de licee de elita.

7. Optimizarea serviciilor asigurate studentilor si utilizarea mecanismelor invatamantului centrat
pe student in scopul reducerii abandonului universitar, prin: cresterea accesului studentilor la
resursele educationale, la programele informatice legislative sila bazele de date disponibile prin
reteaua facultatii; asigurarea accesului facil la informatii academice actualizate pentru studenti,
inclusiv pentru cei cu dizabilitati; cresterea accesului studentilor la capacititile de cazare si
optimizarea functiondrii restaurantului studentesc; monitorizarea desfdsurarii activitatilor
didactice si a respectarii programului de consultatii pentru studenti; eficientizarea serviciilor de
consiliere si indrumare a studentilor cu privire la parcursul de studii, viata studenteasc3,
personalizarea traseului educational si optiunile de carierd juridica.

8. Asigurarea calitatii parcursului academic de excelenta al studentilor performanti, prin:
organizarea sistematicd a cercurilor stiintifice studentesti (e.g. Cercul de Dreptul Afacerilor,
Cercul de Drept Comparat) si extinderea domeniilor acestora; promovarea participarii
studentilor la concursurile de specialitate nationale si internationale (e.g. Hexagonul
Facultdtilor de Drept, concursurile de drept international, drept european si drepturile omului);
sprijinirea editarii de publicatii (e.g. Analele Universitdtii de Vest din Timisoara — Seria Drept —
Supliment Revista Studentilor Facultdtii de Drept); continuarea sprijinirii studentilor prin
acordarea de burse institutionale si private (in parteneriat cu reprezentantii mediului juridic si
de afaceri si ai comunitatii alumni) pentru stimularea participarii la activititile extra-curriculare
si recompensarea performantelor obtinute; angrenarea studentilor cu performante
remarcabile n activitati de cercetare stiintificd; acordarea de scutiri de taxa si a altor forme de
sustinere pentru studentii implicati in activitati de cercetare, administrative sau de promovare
a facultatii.

2. STRATEGIA DE CERCETARE
Obiective si directii de actiune:

1. Continuarea dezvoltarii directiilor de cercetare care sa valorifice competentele specifice ale
cadrelor didactice titulare si asociate ale facultatii, prin: exploatarea domeniilor traditionale
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(e.g. drept material si procesual civil si penal, drept constitutional, drept administrativ, drept
international etc.); exploatarea domeniilor noi, in care pot fi obtinute performante stiintifice
comparabile cu cele ale facultatilor de drept de traditie (e.g. dreptul afacerilor, dreptul
european, dreptul noilor tehnologii); exploatarea oportunitatilor de cercetare transdisciplinara
si interdisciplinara (in relatie cu domenii cum sunt economia, psihologia, sociologia, stiintele
politice, stiinta mediului, patrimoniul si identitatea culturald, informatica etc.).

Consolidarea cadrului organizatoric pentru desfasurarea activitatii de cercetare, prin sustinerea
centrelor de cercetare care functioneazd in facultate (Centrul pentru Dreptul Afacerilor
Timisoara; Centrul de Cercetdri in Stiinte Penale; Centrul de Drept Comparat si
Interdisciplinaritate) si constituirea altor centre sectoriale; atragerea de cercetdtori asociati (in
special doctoranzi si absolventi ai facultdtii care au efectuat studii doctorale in facultate sau in
alte institutii de invatdmant superior de prestigiu, precum si specialisti reputati universitari si
non-universitari) si formalizarea relatiei institutionale dintre acestia si centrele de cercetare;
dezvoltarea bazei de documentare stiintifica (carti, reviste, acces on-line la baze de date de
specialitate, rapoarte, statistici etc.); crearea de biblioteci dedicate centrelor si implicarea
doctoranzilor si a cercetatorilor asociati in gestionarea resurselor de documentare.
Continuarea dezvoltdrii scolii doctorale a facultdtii, prin sprijinirea abilitarii cadrelor didactice si
afilierea de noi conducatori de doctorat, precum si prin cooptarea riguroasd a studentilor-
doctoranzi de calitate, din rdndul cdrora sa poata fi selectati asistentii universitari ai facultatii;
stimularea crearii de colective de cercetare in jurul conducatorilor de doctorat si formalizarea
raporturilor dintre acestea si centrele de cercetare; implementarea unui mecanism de
identificare, definire si validare a unor teme de cercetare doctorald relevante pentru stadiul
actual al cercetdrii In domeniu la nivel national si international, precum si pentru mediul
economico-social interesat de rezultatele cercetdrii; integrarea studentilor de la masterat si
doctorat in centrele de cercetare care functioneaza in facultate si derularea de proiecte de
cercetare adecvate contributiei acestora (colectare de date in scop statistic, chestionare,
sinteze de jurisprudenta etc.).

Cresterea nivelului general al participarii cadrelor didactice la activitatile de cercetare stiintifics,
prin implementarea de standarde privind activitatea de cercetare raportate la criteriile
minimale utilizate la nivel national in cadrul procedurilor de evaluare a institutiilor de
Tnvdtamant superior si ierarhizare a programelor de studiu, a celor de finantare complementara
a institutiilor de Tnvatdmant superior, precum si in cadrul procedurilor de acordare a gradelor
didactice superioare), optimizarea raportarii rezultatelor cercetdrii (prin crearea unei baze de
date privind activitatea stiintifica a cadrelor didactice si actualizarea permanents a acesteia) si
stimularea cadrelor didactice care au obtinut in mod constant performante stiintifice
semnificative (prin prioritizarea dezvoltarii carierei academice si a accesului la sisteme de
finantare a cercetéarii).

Optimizarea formelor de valorificare a rezultatelor cercetarii in scopul asigurarii vizibilitatii
facultatii si al imbunatatirii pozitiei acesteia in ierarhizarea programelor de studiu si in ranking-
urile internationale prin: publicatii stiintifice In edituri de prestigiu si reviste de specialitate cu
factor de impact ridicat; furnizarea sistematicd de opinii de specialitate la solicitarea Inaltei Curti
de Casatie si Justitie si a altor autoritdti si institutii, de cdtre centrele de cercetare care
functioneaza in facultate; intretinerea de citre centrele de cercetare din facultate a unor rubrici
proprii in publicatii de prestigiu (e.g. rubrica Centrului pentru Dreptul Afacerilor Timisoara din
Revista Romand de Drept al Afacerilor); participari la manifestari stiintifice nationale si
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internationale selectate pe criterii de prestigiu stiintific; cresterea nivelului calitativ al revistelor
proprii, Analele Universitdtii de Vest din Timisoara — Seria Drept si Journal of Eastern European
Criminal Law, indexate In baze de date internationale, si consolidarea comitetelor lor stiintifice
si editoriale; optimizarea continud a nivelului calitativ al conferintelor nationale si internationale
organizate de facultate (Conferinta Internationald Bienald, Conferinta Nationald de Drept
Comercial, Conferinta de Drept Bancar, Conferinta Nationald de Drept Fiscal, Conferinta de
Proprietate Intelectuald, Seria Conferintelor Journal of Eastern European Criminal Law,
Conferinta Internationald a Doctoranzilor in Drept) si extinderea parteneriatelor cu Hexagonu/
Facultdtilor de Drept si institutiile co-organizatoare (e.g. Banca Nationald a Romaniei);
stimularea publicdrii contributiilor la aceste conferinte in volume publicate la edituri de
prestigiu sau in numere speciale ale unor reviste de prestigiu; dezvoltarea dialogului cu alte
discipline si a publicatiilor interdisciplinare (e.g. aparitiile din colectia De-a dreptul a Editurii
Universitatii de Vest).

3. STRATEGIA DE INTERNATIONALIZARE
Obiective si directii de actiune:

1. Continuarea politicilor de afiliere la parteneriate regionale, europene si internationale si
dezvoltarea relatiilor de cooperare internationala cu facultétile de profil din Europa (afiliate la
European Law Faculties Association — ELFA) si din alte zone ale lumii (e.g. China); implementarea
conventiilor de cooperare institutionald cu facultdtile de profil si institutele de cercetare din
regiune (e.g. Ungaria, Slovenia, Croatia, Serbia) si din restul Europei (e.g. Italia, Franta,
Germania); institutionalizarea relatiilor de colaborare inter-personale ale cadrelor didactice ale
facultatii; valorificarea oportunitatilor generate de participarea Universitdtii de Vest din
Timisoara la proiectul Universitdtii Europene Unita, in special cu facultitile corespondente cu
care facultatea are deja un istoric al colaborarii.

2. Mentinerea si dezvoltarea ofertei educationale adresate studentilor strdini, prin intermediul
liniei de studii de masterat European Union Law cu predare in limba englez3, inclusiv asigurarea
de servicii suport studentilor straini; initierea unor programe de tip double degree / joint degree
in cooperare cu facultdti europene de profil; dezvoltarea initiativelor scolii doctorale in vederea
organizarii de doctorate in cotuteld internationald; initierea unui concurs regional studentesc
care sa valorifice traditia si competentele facultdtii sau, alternativ, preluarea organizrii unei
editii a unui concurs international de specialitate.

3. Dezvoltarea mobilitatilor de tip incoming ale cadrelor didactice, atragerea continud de
specialisti straini cu prestigiu academic recunoscut in programele de studii universitare de
licentd si masterat sau in calitate de intervenienti in seria Conferintele Facultdtii de Drept,
respectiv in calitate de membri ai comitetelor stiintifice ale publicatiilor editate de facultate si
ale conferintelor internationale organizate de aceasta.

4. Sprijinirea mobilitdtilor de tip outgoing ale cadrelor didactice, in scopul cresterii vizibilittii
nationale si internationale a facultatii, prin sustinerea cadrelor didactice ale facultatii invitate s3
desfasoare activitati didactice si stagii de cercetare in universitéti si institute de profil din
straindtate; promovarea activitdtii cadrelor didactice Tn asociatiile internationale de
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specialitate; continuarea participdrii facultatii la proiectele de scoli de vard internationale (e.g.
Scoala de Vara Internationald Consumer's Rights and Market Regulation in the European Union
organizata in Italia Tmpreuna cu Universitatea din Udine si alte 7 universitati incepdnd cu anul
2008).

Dezvoltarea componentei internationale a cercetarii stiintifice, prin continuarea organizarii de
manifestari stiintifice cu participare internationald (conferinte, workshop-uri, scoli de varé etc.),
in cooperare cu asociatii stiintifice internationale (e.g. Association Henri Capitant des Amis de
la Culture Juridique Frangaise, European Society for Banking and Financial Law — AEDBF, Central
and Eastern European Network of Legal Scholars — CLEST) si valorificarea rezultatelor acestora
in edituri si reviste de specialitate internationale; continuarea implicarii cadrelor didactice ale
facultatii in proiecte internationale editoriale si de cercetare in cooperare cu parteneri nationali
si internationali (e.g. Springer, Bruylant, LGDJ, CH Beck); continuarea organizdrii conferintei
regionale care reuneste doctoranzi in drept din Europa Centrald si de Est (Conferinta
Internationald a Doctoranzilor in Drept, aflatd la a 12-a editie).

4. STRATEGIA DE MANAGEMENT ADMINISTRATIV

Obiective si directii de actiune:

3

Continuarea aplicarii unei conduceri participative si transparente, prin colaborarea cu consiliul
facultatii, directorii si consilile departamentelor, directorul si consiliul scolii doctorale, prin
consultarea adundrii generale a cadrelor didactice cu privire la deciziile strategice, prin
conlucrarea cu conducerea executivd a universitdtii, pe baza prevederilor legale si a
regulamentelor universitare si a unor calendare organizationale elaborate in acest scop, precum
si prin sustinerea participarii studentilor in procesul decizional (la nivelul consiliului facultatii, al
comisiilor de calitate, burse, cazdri etc.) si in evaluarea activitdtilor academice, curriculare si
extra-curriculare,

Structurarea individuald a responsabilitatilor si a urmaririi acestora, prin definirea clard a
atributiilor prodecanilor si ale celorlalti membri ai conducerii facultatii, asumarea unor criterii
de performantd si asigurarea suportului echipei manageriale in situatii de acumulare a
problemelor cu caracter colectiv (raportdri, evaluari etc.), respectiv optimizarea procedurilor si
a fluxurilor informationale intre conducerea facultatii si cadrele didactice, astfel incat sa se
asigure transparenta decizionald, responsabilizarea individuald, precum si consolidarea
sentimentului de apartenentad institutionald a memobrilor facultatii.

Imbunététirea serviciilor-suport (secretariat, administrativ, tehnic etc.) prin: extinderea
informatizarii activitatilor respective; optimizarea fluxului de arhivare si accesare a automata a
documenteler si informatiilor; crearea unor noi posturi de personal administrativ (pentru
comunicare si imaginea facultatii, respectiv gestionarea sistemului informatic si a paginii web a
facultatii; pentru organizarea evenimentelor derulate de facultate etc.); stimularea personalului
care asigura serviciile-suport, Tn scopul asigurarii stabilitatii structurii si functionarii acestor
servicii.
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5. STRATEGIA DE GESTIUNE A PATRIMONIULUI

Obiective si directii de actiune:

1. Optimizarea atragerii si folosirii surselor de finantare, prin: valorificarea capacitatilor facultatii
pentru cresterea procentului finantarii complementare in totalul veniturilor; valorificarea
capacitatii de scolarizare a studentilor in regim cu taxa in conditiile asigurarii nivelul calitativ al
procesului didactic si al continuarii majorarii numarului de locuri bugetate, in acord cu corelarea
raportului dintre studentii cu finantare bugetard si studentii cu taxd de scolarizare; ajustarea
nivelului taxelor de scolarizare la ciclurile de studii de licenta si masterat prin corelarea cu nivelul
finantarii bugetare medii per student; continuarea cooptarii sectorului privat la finantarea unor
activitati ale facultatii (conferinte, publicatii, concursuri studentesti etc.); continuarea stimul3rii
cadrelor didactice pentru rezultatele obtinute in indeplinirea indicatorilor de performanta
stiintificd si pentru participarea la activitatile administrative ale facultdtii, prin intermediul
mecanismelor de stabilire a normelor diferentiate si a salarizarii diferentiate la nivelul
universitatii

2. Continuarea unor investitii necesare punerii in valoare a patrimoniului facultatii, respectiv:
amenajarea spatiilor dedicate centrelor de cercetare (Centrul pentru Dreptul Afacerilor
Timisoara;, Centrul de Cercetdri in Stiinte Penale; Centrul de Drept Comparat si
Interdisciplinaritate); reamenajarea actualei sdli de lecturd in vederea asigurdrii accesului
cititorului la raft, cu consultarea Bibliotecii Centrale Universitare ,Eugen Todoran”; amenajarea
unei noi sali de lectura si studiu in actualul spatiu al salii S1-2; reamenajarea spatiilor Tn care fsi
desfdsoard activitatea secretariatul facultdtii; amenajarea unei noi sili de consiliu;
reamenajarea unor spatii de studiu pentru studenti in cdminul Facultatii de Drept; amenajarea
a 3 spatii de tip law firm corner in zonele comune dintre amfiteatrele facultatii, cu contributia
financiard a societatilor de avocaturd care sunt partenerele facultdtii in organizarea de
evenimente (conferinte, concursuri etc.); proiectarea si reabilitarea fatadei si a spatiilor
exterioare ale imobilului Facultatii de Drept.

3. Gestionarea eficientd a resurselor documentare pentru cercetare (cresterea numarului de
propuneri de achizitii de carti si abonamente la reviste transmise Bibliotecii Centrale
Universitare ,Eugen Todoran”, implementarea riguroasd a parteneriatelor cu editurile
specializate Tn publicatii juridice care furnizeaza resurse pentru biblioteca facultatii, punerea la
dispozitia centrelor de cercetare a unor echipamente informatice si de birotica etc.).

6. STRATEGIA DE RESURSE UMANE
Obiective si directii de actiune:

1. Continuarea politicilor coerente si exigente de dezvoltare a resurselor umane ale facultatii, prin:
instituirea unor mecanisme de selectie in timp util a studentilor de elitd din anii terminali pentru
continuarea studiilor de masterat si doctorat, pentru crearea unei baze de selectie semnificative
pentru doctoranzi si viitoarele cadre didactice ale facultatii; crearea pentru acestia a unor
oportunitati de cariera academica clare, care s& concureze cu profesiile juridice clasice;
continuarea cooptarii in corpul academic, in calitate de cadre didactice titulare sau asociate, a
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specialistilor cu recunoastere academicd din tara si strdindtate (inclusiv prin stabilirea unei
politici de recrutare a absolventilor facultatii cu studii doctorale in institutii de prestigiu din tar3
si din strainatate); mentinerea in cadrul facultdtii a profesorilor emeriti si angrenarea lor in
activitati didactice si de cercetare, in conditiile recunoasterii aportului la dezvoltarea facultatii;
atragerea unor profesionisti din mediul economic, social si cultural in calitate de cadre didactice
asociate.

Sustinerea in mod continuu a evolutiei academice a cadrelor didactice ale facultétii, prin:
elaborarea unor planuri predictibile de carierd, corelate cu competentele si performantele
cadrului didactic; sprijinirea in continuare a promovdrii pe grade didactice superioare a cadrelor
didactice care indeplinesc criteriile legale si institutionale; identificarea in mediul juridic si de
afaceri a unor surse de finantare private pentru atragerea si sprijinul cadrelor didactice
performante, de tip ,catedrd privatd” de excelentd; continuarea implementirii unor indicatori
in cercetare, educatie si administratie, in scopul asigurarii diferentierii pe criterii de performant3
a veniturilor salariale.

Implementarea sistemului de evaluare a activitdtii personalului academic, pe baza unor
indicatori privind activitatea didacticd si de cercetare, raportarea lor periodicd si asumarea
efectelor derivate din neindeplinirea lor, inclusiv la nivelul stabilirii normelor didactice si de
cercetare, precum si a sistemului de monitorizare si evaluare a personalului administrativ, a
carui schemd optimizata este necesar sa asigure suportul necesar deruldrii activitatilor didactice
si de cercetare.

7. STRATEGIA DE COMUNICARE, IMPLICARE TN SOCIETATE S RELATIONARE CU COMUNITATILE DE
ALUMNI 51 DIASPORA

Obiective si directii de actiune:

1.

Continuarea interactiunii facultatii cu autoritdtile, institutiile si organizatiile profesionale
(Consiliul Superior al Magistraturii, Institutul National al Magistraturii, Uniunea National3 a
Barourilor din Romania, Institutul National pentru Pregitirea si Perfectionarea Avocatilor,
Uniunea Nationald a Notarilor Publici din Roménia, Institutul Notarial Roman, Uniunea
Nationald a Executorilor Judecdtoresti, Uniunea Colegiilor Consilierilor Juridici din Romania etc.)
precum si cu autoritdtile, institutiile si organizatiile profesionale locale sau regionale, in scopul
adaptarii programelor de studii ale facultatii la cerintele pietei muncii, al desfisuririi de actiuni
de cooperare academicd si profesionald, al deruldrii unor programe de practica pentru studenti
si al urmaririi evolutiei profesionale a comunitatii alumni a facultatii.

Continuarea procesului de crestere a vizibilitatii facultdtii si a profesorilor sdi in societate (si in
mediile juridice profesionale, Tn special), prin formarea de grupuri de opinie si reactie la politicile
publice practicate in Romania, la procesele de reforma legislativa si la evolutia practicii judiciare,
precum si prin continuarea organizarii sistematice de manifestdri sub egida Conferintelor
Facultdtii de Drept, a conferintelor sectoriale (Conferinta Internationald Bienald, Conferinta
Nationald de Drept Comercial, Conferinta de Drept Bancar, Conferinta Nationald de Drept Fiscal,
Conferinta de Proprietate Intelectuald, Seria Conferintelor Journal of Eastern European Criminal
Law), in parteneriat cu Hexagonul Facultdtilor de Drept si alte institutii de prestigiu (e.g. Banca
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Nationald a Romaniei), sau a dezbaterilor publice cu adresabilitate generala in comunitate (e.g.
seria Discutiile lui Valentin Constantin. Ce rdmine de spus despre drept?).

3. Dezvoltarea si promovarea responsabilitatii sociale a membrilor facultatii, cadre didactice si
studenti, prin proiecte de tip clinica juridica (e.g. asigurarea sustenabilitatii proiectului de clinica
juridica pentru persoane vulnerabile derulat in parteneriat cu Transparency International si
Hexagonul Facultdtilor de Drept; implementarea proiectului de clinica juridicd pentru rromi
etc.), sustinute cu aportul avocatilor alumni ai facultatii, precum si prin proiecte de voluntariat
comune intre asociatiile studentilor si profesori.

4. Cresterea interactiunii cu juristii romani din diaspora si institutionalizarea relatiilor cu
comunitatea alumni, prin intermediul unei asociatii a absolventilor Facultatii de Drept din cadrul
Universitatii de Vest din Timisoara — Alumni Drept Timisoara, pentru: operationalizarea unor
proceduri de urmarire a situatiei absolventilor facultatii, n scopul elaborarii rapoartelor
necesare in procedurile de evaluare academica si acreditare a programelor de studii; cresterea
gradului de implicare a membrilor comunitatii alumniin activitdtile educationale si de cercetare
ale facultatii, prin atragerea unor profesionisti din mediul economic, social si cultural, absolventi
ai facultatii, in calitate de cadre didactice asociate sau de participanti la conferinte ori proiecte
de cercetare; continuarea suportului membrilor comunitatii alumni pentru atragerea unor
surse de finantare privata a proiectelor de cercetare stiintifica si a burselor acordate studentilor
performanti, precum si pentru identificarea oportunitatilor profesionale pentru absolventii
facultatii.

5. Actualizarea reperelor identitare ale imaginii facultatii, integratad in procesul institutional de
promovare a unei identitdti vizuale unitare a Universitatii de Vest din Timisoara, precum si
optimizarea utilizarii mijloacelor moderne de comunicare internd si externd, elaborarea si
editarea de materiale de prezentare si promovare, restructurarea si optimizarea paginii web a
facultatii (www.drept.uvt.ro), exploatarea resurselor new media (Facebook, Twitter etc.);
optimizarea comunicarii interne ntre conducerea facultdtii, cadrele didactice, personalul
administrativ si studenti, prin exploatarea platformelor digitale ale Universitatii de Vest din

Timisoara.

6. Valorificarea statutului Timisoarei de Capitald Europeana a Culturii 2021, ca oportunitate pentru
organizarea unei editii de marcd a Hexagonului Facultdtilor de Drept 2021 si pentru cresterea
generald a implicarii facultatii, a profesorilor si a studentilor sdi in viata culturald a orasului si a
regiunii.

Timisoara, 6 martie 2020

Prof.univ.dr. Lucian Bercea
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