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3. Scop

Prezentul Regulament stabileste modul de organizare si functionare a Departamentului
de Control Managerial Intern al Universitatii de Vest din Timisoara, care are ca misiune
sprijinirea managementului organizatiei in ce priveste atingerea obiectivelor propuse, prin




proiectarea, monitorizarea si ajustarea permanentda a unui cadru de control intern care sa

permitd imbunatatirea proceselor si activitatilor din institutie.
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Exemplar nr.

4. Domeniul de aplicare a procedurii operationale

4.1. Regulamentul se va aplica in cadrul Universitatii de Vest din Timisoara.
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5. Documente de referinta

5.1. Ordinul ministrului finantelor publice nr. 946/2005 pentru aprobarea Codului
controlului intern/managerial, cuprinzand standardele de control intern/managerial la entitati
publice si pentru dezvoltarea sistemelor de control intern/managerial (Monitorul Oficial al
Roméniei, Partea I, nr. 675/28.VIl.2005, republicat in Monitorul Oficial al Romaniei nr.
469/05.07.2011);

5.2. Ordinul ministrului finantelor publice nr. 1.389/2006 privind modificarea si
completarea Ordinului ministrului finantelor publice nr. 946/2005 pentru aprobarea Codului
controlului intern (Monitorul Oficial al Romaniei, Partea |, nr. 771/12.1X.2006);

5.3. Ordinul ministrului finantelor publice nr. 1.649/2011 pentru pentru modificarea si
completarea Ordinul ministrului finantelor publice nr. 946/2005 pentru aprobarea Codului
controlului intern, cuprinzand standardele de control intern/managerial la entitatile publice si
pentru dezvoltarea sistemelor de control intern/managerial (Monitorul Oficial al Romaniei,
Partea |, nr. 140/24.11.2011);

5.4. Ordinul ministrului finantelor publice nr. 1.423/2012 pentru modificarea Ordinului
ministrului  finantelor publice nr. 946/2005 pentru aprobarea Codului controlului
intern/managerial, cuprinzand standardele de control intern/managerial la entitatile publice si
pentru dezvoltarea sistemelor de control intern/managerial (Monitorul Oficial al Romaniei,
Partea |, nr.793 /26.X1.2012);



http://discutii.mfinante.ro/static/10/Mfp/control_prev/legislatie/Ordin_946.pdf
http://discutii.mfinante.ro/static/10/Mfp/control_prev/legislatie/OMFP_1389_2006.pdf
http://discutii.mfinante.ro/static/10/Mfp/control_prev/legislatie/Ordin1649.pdf
http://discutii.mfinante.ro/static/10/Mfp/control_prev/legislatie/Ordin1423.pdf

5.5. “Indrumar metodologic pentru dezvoltarea controlului intern in entitatile publice”,
elaborat de Unitatea Centrala de Armonizare a Sistemelor de Management Financiar si Control
din Ministerul Finantelor Publice, www.mfinante.ro;

5.6. Legea 500 din 11/07/2002 privind finantele publice, versiune actualizata la data de
15/05/2013;

5.7. Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern si controlul financiar
preventiv, versiune actualizata la data de 13/04/2013;

5.8. Legea nr. 234/2010 pentru modificarea si completarea Ordonantei Guvernului nr.
119/1999 (Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I, nr. 831/13.XI1.2010);

5.9. Hotararea nr. 215/2012 din 20/03/2012, publicata in Monitorul Oficial, Partea | nr.
202 din 27/03/2012, privind aprobarea Strategiei nationalue anticoruptie pe perioada 2012-
2015;

5.10. Ordonanta de urgenta nr. 66 din 29/06/2011, versiunea actualizatd la data de
22/12/2012, privind prevenirea, constatarea si sanctionarea neregulilor aparute in obtinerea si
utilizarea fondurilor europene si/sau a fondurilor publice nationale aferente acestora.
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6. Defintii si abrevieri ale termenilor
6.1. Definitii ale termenelor
Nr. Termenul Definitia si/sau, daca este cazul, actul care defineste termenul
crt.

1. Control Intern Definitia adoptata de Comisia Europeana: Controlul intern
reprezinta ansamblul politicilor si procedurilor concepute si
implementate de catre managementul si personalul entitatii
publice, in vederea furnizarii unei asigurari rezonabile pentru:

e atingerea obiectivelor entitatii publice intr-un mod
economic, eficient si eficace;

e respectarea regulilor externe si a politicilor si regulilor
managementului;

e protejarea bunurilor si a informatiilor; prevenirea si
depistarea fraudelor si greselilor;

e calitatea documentelor de contabilitate si producerea in
timp util de informatii de incredere, referitoare la
segmentul financiar si de management.

2. Sistem de Control Ansamblu de elemente corelate sau in interactiune prin care se

Managerial Intern stabilesc politica si obiectivele prin intermediul carora se
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http://www.mfinante.ro/
http://discutii.mfinante.ro/static/10/Mfp/control_prev/legislatie/L234_2010.pdf

orienteaza si controleaza o institutie, din punct de vedere al
managementului riscurilor.

6.2. Abrevieri ale termenelor

Nr. Abrevierea Termenul abreviat
crt.
1. C.l. Control Intern
2. S.C.M.I. Sistem de Control Managerial Intern
3. DCMI Departament de Control Managerial Intern
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7. Organizarea si functionarea departamentului

7.1. Generalitati

Activitdtile de control intern managerial se refera la proiectarea si implementarea
cerintelor standardelor prevazute in Ordinul ministrului finantelor publice nr. 946/2005,
actualizat.

Activitatile de control intern se refera la monitorizarea respectarii procedurilor interne;
minimizarea riscurilor de neindeplinire a sarcinilor; elaborarea de proceduri de sistem;
propuneri de masuri si politici privind desfasurarea activitatii insitutiei; alte activitati legate de
cele de mai sus.

7.2. Structura organizatorica a departamentului

7.2.1. DCMI este organizat si functioneaza in subordinea directd a Rectorului
Universitatii de Vest din Timisoara.

7.2.2. Conducerea operativda a DCMI este asigurata de un director executiv, in baza
unui concurs organizat de Rector.

7.2.3. DCMI are in structura sa consultanti de specialitate.

7.2.4. Conformitatea desfasurarii activitatii departamentului, este asigurata de Rector,
pe baza Raportului anual intocmit de catre directorul DCMI.

7.3. Principiile generale ale departamentului (conform modelelor internationale de control)
Principiul organizarii, care implica organizarea adecvata a fiecarei entitati elaborandu-
se:
- organigrama care, cuprinde, descrie toate structurile;




- manuale de proceduri care definesc: responsabilitatile; delegdrile de competenta;

sarcinile; modul de transmitere a informatiilor etc.;

Principiul autocontrolului care presupune ca procedurile de control intern sa cuprinda
si proceduri de autocontrol menite sa descopere neregularitatile. Procedurile de autocontrol
inseamna:

- verificarea unor informatii prin alte informatii furnizate de diverse documente;

- controlul reciproc, adica verificari, corelari ale informatiilor obtinute de la doua

persoane.

Principiul permanentei implica stabilitate pentru procedurile de control intern in
contextul in care este eliminata rigiditatea si este asiguratd adaptarea la schimbarile interne si
externe aparute. Principiul permanentei permite delimitarea:

- deficientelor controlului intern;

- cazurilor de nerespectare a procedurilor de control intern.

Principiul universalitatii, care presupune proceduri de control intern:

- pentru toate persoanele din entitate;

- pentru toate activele si pasivele detinute;

- permanente.

Principiul informarii presupune ca informatia rezultatd ca urmare a aplicarii
procedurilor de control intern sa indeplineasca doua calitati: sa fie verificabila si sa fie utila. O
informatie este verificabila daca i se pot identifica sursele, documentele de unde rezulta, adica
poate fi justificatd si autentificatd. Acest lucru este asigurat printr-o conservare adecvata a
informatiei care implica:

- numerotarea, sortarea, arhivarea documentelor contabile;

- pastrarea corespunzatoare pe perioada prevazuta de lege.

O informatie este considerata a fi utila daca este obtinuta de la sursa, este lipsita de
redundanta, iar costul obtinerii ei este inferior avantajelor pe care le genereaza.

Principiul armoniei consta in adaptarea continua a controlului intern, avandu-se in
vedere:

- riscurile care pot afecta sistemul;

- costurile implicate de introducerea procedurilor de control intern, comparative cu

cos-
turile deficientelor produse ca urmare a neefectuarii controlului intern.

Principiul calitatii personalului. Controlul intern de calitate implica personal calificat,
definit prin competenta profesionald si moralitate. Competenta profesionala implica o politica
adecvata de recrutare a personalului, formare profesionala permanenta, motivare prin
remuneratie si fixare de obiective profesionale.

7.4. Obiectivul general al departamentului
- proiectarea si implementarea, de la nivelurile strategice la cele operationale, a
procedurilor si activitatilor ce conduc la cresterea eficientei actului administrativ,
raportat la cerintele celor 25 de standarde prevazute in Ordinul 946/2005.

7.5. Obiective specifice ale departamentului
- asigurarea suportului necesar pentru intdrirea capacitatii administrative si cresterea
eficacitatii organizationale a institutiei;



- sprijinul acordat tuturor componentelor din structura Universitatii de Vest in
vederea dezvoltarii, consolidarii, implementarii si monitorizarii sistemului de control
intern managerial si a sistemului de planificare strategica.

7.6. Sistemul de documentare a activitatilor DCMI
- proceduri de sistem, instructiuni aplicabile tuturor departamentelor Universitatii de
Vest;
- documente specifice managementului resurselor umane;
- strategii, politici si obiective specifice controlului intern managerial;
- Tnregistrari specifice controlului intern managerial.
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8. Tipuri de control intern

Controlul este prezent pe toate palierele entitatii publice si se manifesta sub forma
autocontrolului, controlului in lant (pe faze ale procesului) si a controlului ierarhic. Din punctul
de vedere al momentului in care se exercitd, controlul este concomitent (operativ), ex-ante
(feed-forward) si ex-post (feed-back).

Printre activitatile de control curente se regasesc: observarea, compararea, aprobarea,
raportarea, coordonarea, verificarea, analiza, autorizarea, supervizarea, examinarea, separarea
functiunilor si monitorizarea. Tn afara activititilor de control integrate in linia de management,
pot fi organizate controale specializate, efectuate de componente structurale anume
constituite , respective compartimente de control, a caror activitate se desfasoara in baza unui
plan conceput prin luarea in considerare a riscurilor.

Standardele subsumate acestui element-cheie al controlului intern/managerial se
focalizeaza asupra: documentarii procedurilor; continuitatii operatiunilor; inregistrarii
exceptiilor (abaterilor de proceduri); separdrii atributiilor; supravegherii (monitorizrii) etc. Tn
paleta larga a modalitatilor de control si a criteriilor de clasificare a acestora, se regasesc:

- activitati de control: observatia; compararea; aprobarea; comunicarea rapoartelor;
coordonarea; verificarea; analiza; autorizarea; supervizarea; examinarea; monitorizarea etc.;

- in functie de modul de cuprindere a obiectivelor: control total;, control selectiv (prin
sondaj);

- in functie de scopul urmarit: control de conformitate; control de perfectionare; control de
adaptare etc.;

- in functie de apartenenta organelor de control: control propriu; control exterior;

-in functie de executanti: autocontrol; control mutual; control ierarhic; control de
specialitate;

- in functie de modul de executie: control direct; control indirect; control incrucisat;

- in functie de baza normativa: control normativ; control practic; control teoretic;

- in functie de interesul entitatii: control pentru sine; control pentru altii;
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- in functie de orientarea sa: control tematic; control nedirijat;
- In functie de momentul efectuarii acestuia: control ex-ante; control concomitent; control

ex-post;
- etc.
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9. Atributii si responsabilitati

- Asigurd informarea privind legislatia referitoare la standardele Ordinului 946/2005;

- Formuleaza sugestii catre managementul institutiei care sa asigure eficacitatea si
eficienta tuturor componentelor sistemului de control (Mediu de control, Performanta si
managementul riscului, Informare si comunicare, Activitati de control, Auditare si evaluare);

- Asigura elaborarea Programului de Dezvoltare a Sistemului de control managerial al
Universitatii, pe cele cinci componenete, Program in care sunt cuprinse: obiective, actiuni,
responsabilitati, termene precum si alte masuri necesare dezvoltarii sistemului de control
managerial, in conformitate cu reglementarile legale in vigoare si cu obiectivele prevazute in
Planul managerial al Rectorului;

- Asigura indrumare metodologica, coordonare si supraveghere in vederea realizarii
Programului de dezvoltare, privind implementarea, la nivelul tuturor componentelor
structurale, a Standardelor de control intern aprobate prin Ordinul ministrului finantelor
publice nr. 946/2005, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Sprijina activitatile de imbunatatire a procedurilor interne de lucru;

- Elaboreaza metodologic politica manageriala a Universitatii in domeniul sistemului de
control intern/managerial, cu accent pe Procedurile de sistem privind managementul riscurilor
si managementul sistemului de control intern/ managerial si revizuieste aceste proceduri atunci
cand acest lucru se impune;

- Elaboreaza proceduri de sistem privitoare la implementarea standardelor de control
intern;

- Coordoneaza activitatea de autoevaluare a gradului de implementare a sistemului de
control managerial intern la nivelul componentelor structurale, pentru a se asigura ca procesele
de management al riscurilor si de control din Universitate sunt adecvate;

- Efectueaza analize ale rezultatelor obtinute prin autoevaluare la nivelul componentelor
structurale si asigura indrumare metodologica pentru implementarea corecta a sistemului de
control managerial la nivelul acestora, atunci cand este cazul;

- Exercita actiuni de folow-up, la solicitarea Rectorului si initiaza actiuni de acest fel, in
urma sesizarilor primite;

- Asigura intocmirea situatiilor centralizatoare semestriale si anuale privind stadiul
implementarii sistemului de control managerial intern;




- Asigura intocmirea Situatiei sintetice a rezultatelor autoevaluarii pe care o prezinta
Rectorului Universitatii, in vederea transmiterii, de catre acesta, a Raportului anual privind
Sistemul de control managerial intern, potrivit Legii 234/2010;

- Asigurd urmarirea permanenta a Sistemului de control managerial intern in vederea
evaluarii eficacitatii si eficientei acestuia de-a lungul timpului;

- Analizeaza problemele identificate, informeaza si
Universitatii solutii de rezolvare a acestora;

- Initiaza activitati de control intern, pentru a identifica si a evalua Tn mod corespunzator
orice riscuri nou-aparute ca urmare a dezvoltarii activitatii din Universitate;

- Efectueaza instruiri la nivelul tuturor functiilor manageriale, referitor la cerintele legale
privind implementarea SCIM;

- Verifica respectarea cerintelor legale aplicabile standardelor OMF 946 din 2005;

- Participa la stabilirea neconformitatilor identificate in urma auditurilor interne
efectuate pe linie de control intern;

- Pe baza rapoartelor intocmite in urma auditurilor interne, verifica modul de eliminare
a neconformitatilor identificate, consemnand concluziile rezultate Tn aceste rapoarte;

- Furnizeaza feed—back partilor implicate in activitatea de control intern;

- Participa la toate raportarile catre organismele de control referitoare la alinierea
Universitatii la cerintele Codului de control intern/managerial;

- Face propuneri privind pregatirea profesionald in domeniul controlului managerial
intern.
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10. Dipozitii finale

10.1. Modificarea prezentului Regulament este de competenta Consiliului de Administratie al
Universitatii de Vest din Timisoara.

10.2. Orice revizuire, modificare sau completare a Regulamentului se aproba prin Hotarare a
Senatului Universitatii de Vest din Timisoara.

Aprobat prin HS nr. 30 din data 03.10.2013.




